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Informativa del 

Consiglio di Amministrazione 

sull’attuazione delle 

Politiche di Remunerazione 

nell’anno 2024 
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1 Laddove la carica non coincida con quella di Amministratore Delegato. 
2 Le “aziende rilevanti” del Gruppo Sella sono quelle che svolgono attività bancaria, finanziaria (se rivolta nei confronti 

del pubblico). 



4 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

o 

o 

 
3 Ferme restando le competenze del Comitato Remunerazione, il Comitato Rischi accerta che gli incentivi sottesi al 

sistema di remunerazione e incentivazione della banca siano coerenti con il RAS. 
4 Ci si riferisce in particolare al Risk management, al fine di assicurare che i sistemi di incentivazione siano adeguatamente 

corretti per tenere conto di tutti i rischi assunti dalla banca. 
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5 Si precisa che una società di gestione del risparmio ha definito per il 2024 il proprio documento di Politiche di 

remunerazione, predisposto nel rispetto delle disposizioni europee e nazionali che regolamentano il settore del risparmio 

gestito. Resta in ogni caso assicurata la coerenza tra le Politiche di remunerazione della SGR e le Politiche di remunerazione 

di Gruppo, ivi inclusi in particolare gli indirizzi forniti in materia di neutralità rispetto al genere, del collegamento con i rischi 

del gruppo, la compatibilità con i livelli di capitale e liquidità del gruppo e l’orientamento di medio-lungo termine. 
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6 Compreso il Vice CEO. 
7 Per collaboratori abituali si intendono ad esempio collaboratori con contratti di consulenza o contratti a progetto e 

agenti che forniscono la loro prestazione in maniera non sporadica o saltuaria.  
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8 Fatte salve cessazioni dal servizio concordate con la società a seguito di operazioni di ristrutturazione aziendale. 
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9 Si fa riferimento a comportamenti non conformi a disposizioni di etero auto regolamentazione. 
10 Il valore di 13% è il valore di Risk Appetite del CET1 ratio approvato dal Consiglio di Amministrazione di Capogruppo nel 

RAS 2024 che include quanto previsto nel capital plan. La previsione relativa a possibili modifiche della soglia (“a fronte di 

eventuali operazioni straordinarie non previste, sarà necessario rivalutare tale vincolo qualora il Consiglio di 

Amministrazione di Capogruppo approvi in corso d’anno una variazione del valore di Risk Appetite”) non risulta 

applicabile per il 2024.  

11 La previsione relativa all’obbligo di valutare una riduzione / azzeramento dei premi (“in presenza di un risultato di utile 

netto consolidato o di società pari o inferiore di oltre il 50% rispetto a quanto previsto a budget il Consiglio di 

Amministrazione della società ha l’obbligo di valutare una riduzione o azzeramento dei premi a consuntivo”) non risulta 

applicabile per il 2024. 

12 La previsione relativa all’obbligo di valutare una riduzione / azzeramento dei premi (“in presenza di un risultato di utile 

netto consolidato o di società pari o inferiore di oltre il 50% rispetto a quanto previsto a budget il Consiglio di 

Amministrazione della società ha l’obbligo di valutare una riduzione o azzeramento dei premi a consuntivo”) non risulta 

applicabile per il 2024. 
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13 Tale percentuale include la quota upfront da erogare in cash indicizzato. 
14 Previa conclusione positiva dell’iter di approvazione dell’iniziativa da parte dell’Assemblea degli Azionisti di Banca Sella 

Holding S.p.A. e dei Consigli di Amministrazione e Assemblee ordinarie delle Società del Gruppo che intendono aderire 

all’iniziativa. 
15 Si fa riferimento ai cosiddetti “entry bonus” o “welcome bonus”. 
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16 Tale bonus non può essere riconosciuto più di una volta alla stessa persona né dalla banca né da altra società del 

Gruppo. 
17 Non sono considerati “severance”: 

• l’indennità di mancato preavviso fissato da contratto collettivo nazionale di lavoro; 

• i compensi stabiliti in sede giudiziale e di collegio arbitrale, ai sensi di quanto previsto dal contratto collettivo 

nazionale di lavoro ovverosia quando la somma da riconoscere è determinata da un terzo indipendente (giudice o 

arbitro) e non è frutto di un accordo tra datore di lavoro e dipendente; 

• le somme pattuite nell’ambito di operazioni straordinarie di ristrutturazione che rispettano congiuntamente le 

seguenti condizioni: rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e razionalizzazione della 

compagine del personale, sono di ammontare non superiore a 100.000 euro e prevedono meccanismi di clawback 

che coprono almeno i casi di comportamenti fraudolenti e di colpa grave a danno della società; 

• gli incentivi all’esodo connessi anche con operazioni straordinarie o processi di ristrutturazione che rispettano 

congiuntamente le seguenti condizioni: rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e 

razionalizzazione della compagine del personale, favoriscono l’adesione a misure di sostegno al reddito previste da 

legge e da contratto e prevedono meccanismi di clawback che coprono almeno i casi di comportamenti fraudolenti 

e di colpa grave a danno della società. 
18 Come definita – per i consulenti operanti in qualità di agenti – dalle Disposizioni di Vigilanza. 
19 Tali importi sono da intendersi comprensivi dell’eventuale indennità derivante da legge o da contratto nazionale del 

lavoro 
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Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo

Categorie (a) (b=c/a) (c ) (d=e/a) (e) (f=g/a) (g= h+i) (h) (i) (l) (m) (n) (o=d/b) (p=f/b)

SINDACI 3 28.333 85.000 -               -               -               -                             -                                   -                  -               -                                 -                    0,00% 0,00%

AMMINISTRATORI 11 47.223 519.453 -               -               -               -                             -                                   -                  -               -                                 -                    0,00% 0,00%

PERSONALE PIU' RILEVANTE 36 550.162 19.805.816 105.305 3.790.989 117.586 4.233.101 4.100.101 133.000 1.345.893 2.887.208 1.726.274 19,14% 21,37%

di cui AMMINISTRATORE DELEGATO 1 397.020 397.020 440.000 440.000 567.356 567.356 567.356 0 113.471 453.884 273.860 110,83% 142,90%

di cui ALTA DIRIGENZA 2 202.939 405.877 235.000 470.000 210.000 420.000 420.000 0 126.000 294.000 162.920 115,80% 103,48%

di cui RESPONSABILI FUNZIONI AZIENDALI DI 

CONTROLLO
6 88.464 530.786 22.558 135.350 25.067 150.400 150.400 0 108.400 42.000 15.724 25,50% 28,34%

di cui INVESTMENT BANKING e ASSET 

MANAGEMENT  (Mercato Monetario e 

Obbligazionario, Direzione Investimenti e 

Tesoreria)

3 239.817 719.452 227.234 681.703 274.730 824.190 824.190 0 247.257 576.933 650.408 94,75% 114,56%

di cui RETAIL BANKING  (Direzione 

Commerciale, Private Banker,  Direzione 

Prodotti e Direzione Crediti)

6 1.255.981 7.535.885 135.833 815.000 149.501 897.007 797.007 100.000 269.807 627.200 300.937 10,81% 11,90%

di cui FUNZIONI AZIENDALI TRASVERSALI (Area 

Risorse Umane, Direzione Affari Generali, 

Direzione Operations e ICT, Direzione Finanza)

6 112.384 674.306 100.667 604.000 133.500 801.000 768.000 33.000 262.800 538.200 191.140 89,57% 118,79%

di cui CONSULENTI FINANZIARI ABILITATI 

ALL'OFFERTA FUORI SEDE
12 795.207 9.542.488 53.745 644.936 47.762 573.149 573.149 0 218.158 354.991 131.286 6,76% 6,01%

FUNZ. AZIENDALI DI CONTROLLO 32 44.258 1.416.257 4.622 147.900 5.248 167.950 162.100 5.850 167.950 0 0 10,44% 11,86%

INVESTMENT BANKING  (Mercato Monetario e 

Obbligazionario)
5 69.125 345.623 39.050 195.250 61.600 308.000 308.000 0 308.000 0 0 56,49% 89,11%

RETAIL BANKING (Direzione Commerciale, 

Direzione Prodotti, Grandi Patrimoni e Wealth 

Management e Direzione Crediti)

391 73.292 28.657.231 9.502 3.715.253 16.062 6.280.234 4.235.424 2.044.810 6.289.734 0 45.173 12,96% 21,92%

ASSET MANAGEMENT (Direzione Investimenti) 58 66.161 3.837.359 18.845 1.093.000 30.508 1.769.444 1.758.000 11.444 1.769.444 0 0 28,48% 46,11%

FUNZIONI AZIENDALI TRASVERSALI (Area Risorse 

Umane, Direzione Affari Generali, Direzione 

Operations e ICT, Direzione Finanza)

97 58.174 5.642.850 8.206 795.938 10.153 984.822 956.700 28.122 984.822 0 6.855 14,11% 17,45%

CONSULENTI FINANZIARI ABILITATI ALL'OFFERTA 

FUORI SEDE
449 154.914 69.556.336 2.580 1.158.362 9.863 4.428.536 4.321.536 107.000 4.428.536 0 3.810 1,67% 6,37%

TOTALE 1.082   120.024          129.865.926              10.071    10.896.693           16.795                  18.172.087                       15.841.861         2.330.226    15.294.379                        2.887.208           1.782.113 8,39% 13,99%

TOTALE (escluso 

amministratori/sindaci/consulenti)
1.068   121.031          129.261.472              10.203    10.896.693           17.015                  18.172.087                       15.841.861         2.330.226    15.294.379                        2.887.208           1.782.113 8,43% 14,06%

di cui:

 "altro"

 Totale

di cui:  

"Variabile a 

consuntivo" 

Upfront in 

contanti

di cui:

 "variabile a 

consuntivo" upfront in 

strumenti finanziari o 

equiparati e variabile 

a consuntivo differito

Informativa in merito all'attuazione 

delle politiche di remunerazione - anno 2024 

Numero 

person

e 

coinvol

te 

(2024)

RETRIBUZIONE FISSA RETRIBUZIONE VARIABILE RAPPORTI  (%)

Compenso 

"Fisso" medio

Compenso 

"Fisso" totale

COMPENSO VARIABILE ANNUALE
Bonus Bank 

erogata 

nell'esercizio 

2024 di 

competenza 

esercizi 

precedenti

Rapporto 

variabile a 

budget medio 

/  fisso medio

Rapporto 

variabile a 

consuntivo 

medio / fisso 

medio

"Variabile a 

Budget" 

medio

"Variabile a 

Budget" 

Totale

"Variabile a 

consuntivo" 

Medio

"Variabile a 

consuntivo" Totale

di cui: 

"Variabile a 

consuntivo da sistema 

incentivante annuale 

(MBO)"

 Totale
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(importi lordi) 

Carica Remunerazione Fissa Benefit

Remunerazione 

variabile 2024 a 

consuntivo -  

erogata upfront 

cash

Remunerazione 

variabile 2024 a 

consuntivo -  quota 

up front in 

strumenti

Remunerazione variabile 

2024 a consuntivo - 

soggetta a differimento

Presidente 242.333                           -            -                           -                                       

Amministratore Delegato e Direttore Generale 394.740                           2.280        113.471                   113.471                   340.413                                

Alta Dirigenza 400.000                           5.877        126.000                   126.000                   168.000                                

Privacy: ai fini della normativa sulla tutela dei dati personali, Banca Patrimoni Sella & C., nella sua qualità di titolare del trattamento, informa che i dati esposti nel presente punto saranno

oggetto di comunicazione all 'Assemblea  Ordinaria e di pubblicazione sul sito internet, ai sensi del Regolamento UE 575/2013 ("Regolamento CRR").
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(importi lordi)

a b c d

Organo di 

amministrazione 

- funzione di 

supervisione 

strategica

Organo di 

amministrazione 

- funzione di 

gestione

Altri componenti 

dell'alta 

dirigenza 

Altri componenti 

del personale 

più rilevante (**)

1 Numero dei componenti del personale più rilevante                          11                            1                            2                          33 

2 Remunerazione fissa complessiva 2.855.514            397.020               405.877               19.003.329          

3 di cui in contanti 2.855.514             394.740                400.000                18.954.097           

7 di cui altre forme -                        2.280                    5.877                    49.232                  

9 Numero dei componenti del personale più rilevante                            3                            1                            2                          33 

10 Remunerazione variabile complessiva (*) (**) 12.128                 567.356               420.000               3.245.746            

11 di cui in contanti 12.128                  275.508                210.000                1.746.086             

12 di cui differita -                        162.037                84.000                  597.664                

EU 14x di cui altri strumenti -                        291.848                210.000                1.499.660             

EU 14y di cui differita -                        178.377                84.000                  599.864                

17 2.867.642            964.376               825.877               22.249.075          

(**) Include le componenti di remunerazione variabile garantita erogate al personale ed eventuali patti di stabilità/una tantum erogati nel 2024

Remunerazione 

fissa

Remunerazione 

variabile

Remunerazione complessiva (2+10)

(*) Per 3 componenti dell'organo di amministrazione - funzione di superv isione strategiga è prevista una remunerazione variabile relativa alla loro attiv ità di 

Consulente finanziario abilitato all'offerta fuori sede
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(importi lordi)

a b c d

Organo di 

amministrazio

ne - funzione 

di 

supervisione 

strategica

Organo di 

amministrazione 

- funzione di 

gestione

Altri componenti 

dell'alta dirigenza

Altri componenti del 

personale più 

rilevante

1
Premi facenti parte della remunerazione variabile garantita – 

Numero dei componenti del personale più rilevante

2
Premi facenti parte della remunerazione variabile garantita – 

Importo complessivo

3

Di cui premi facenti parte della remunerazione variabile garantita 

versati nel corso dell’esercizio che non sono presi in 

considerazione nel limite massimo dei bonus

-                                 

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che sono stati versati nel corso dell’esercizio

4

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che 

sono stati versati nel corso dell’esercizio – Numero dei componenti 

del personale più rilevante

1

5
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti in periodi precedenti che 

sono stati versati nel corso dell’esercizio – Importo complessivo (*)
4.145,00                        

Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso dell’esercizio

6
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso dell’esercizio – 

Numero dei componenti del personale più rilevante

7
Trattamenti di fine rapporto riconosciuti nel corso dell’esercizio – 

Importo complessivo

8 Di cui versati nel corso dell’esercizio

9 Di cui differiti

10
Di cui trattamenti di fine rapporto versati nel corso dell’esercizio 

non considerati nel limite massimo dei bonus

11 Di cui l’importo più elevato riconosciuto a una singola persona

Premi facenti parte della remunerazione variabile garantita

(*) Trattamenti di fine rapporto per altri componenti del personale più rilevante: cessazione di rapporto di lavoro relat iva al 2021.
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(importi lordi)

a=b+c b c d e f EU -g EU - h

Importo 

complessivo 

della 

remunerazione 

differita 

riconosciuta per 

periodi di 

prestazione 

precedenti

Di cui importi 

che maturano 

nel corso 

dell’esercizio

Di cui importi 

che matureranno 

negli esercizi 

successivi

Importo della 

correzione delle 

performance, 

effettuata 

nell’esercizio, sulla 

remunerazione 

differita che sarebbe 

dovuta maturare nel 

corso dell’esercizio

Importo della 

correzione delle 

performance, 

effettuata 

nell’esercizio, sulla 

remunerazione 

differita che 

sarebbe dovuta 

maturare in 

successivi anni di 

prestazione

Importo complessivo 

delle correzioni 

effettuate nel corso 

dell’esercizio dovute 

a correzioni implicite 

ex post (ossia 

variazioni di valore 

della remunerazione 

differita dovute alle 

variazioni dei prezzi 

degli strumenti) (*)

 Importo 

complessivo della 

remunerazione 

differita 

riconosciuta prima 

dell’esercizio, 

effettivamente 

versato nel corso 

dell’esercizio 

 Importo 

complessivo della 

remunerazione 

differita 

riconosciuta per il 

precedente 

periodo di 

prestazione che è 

stata maturata ma è 

soggetta a periodi 

di mantenimento 

(**) 

1
Organo di amministrazione - funzione di 

supervisione strategica
-                        -                         -                         -                               -                             -                               -                           -                             

2 In contanti -                         -                         -                         -                           

5 Altri strumenti -                         -                         -                         -                           -                              

7
Organo di amministrazione - funzione di 

gestione
779.184                 330.865                  448.319                  -                               -                             32.337                          273.860                   189.229                     

8 In contanti 295.711                 141.636                 154.075                 121.260                    

11 Altri strumenti 483.473                 189.229                 294.244                 32.337                          152.600                    189.229                      

13 Altri componenti dell’alta dirigenza 457.733                 256.858                  200.875                  -                               -                             38.968                          162.920                   198.283                     

14 In contanti 131.075                 58.575                   72.500                   45.646                      

17 Altri strumenti 326.658                 198.283                 128.375                 38.968                          117.274                    198.283                      

19
Altri componenti del personale più 

rilevante
3.088.637              1.692.260               1.396.376               -                               -                             162.262                        1.289.494                1.180.504                  

20 In contanti 1.028.748              511.756                 516.992                 470.848                    

23 Altri strumenti 2.059.888              1.180.504              879.384                 162.262                        818.646                    1.180.504                   

25 Importo totale 4.325.553              2.279.983               2.045.570               -                               -                             233.567                        1.726.274                1.568.016                  
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EUR

Componenti del personale più 

rilevante che hanno una 

remunerazione elevata ai sensi 

dell’articolo 4F0, lettera i), del CRR.

Da 1 000 000 a meno di 1 500 000 7

Da 1 500 000 a meno di 2 000 000

Da 2 000 000 a meno di 2 500 000

Da 2 500 000 a meno di 3 000 000

Da 3 000 000 a meno di 3 500 000

Da 3 500 000 a meno di 4 000 000

Da 4 000 000 a meno di 4 500 000

Da 4 500 000 a meno di 5 000 000

Da 5 000 000 a meno di 6 000 000 1

Da ð 000 000 a meno di 7 000 000

Da 7 000 000 a meno di 8 000 000



24 
 

a b c d e f g h i j

Organo di 

amministrazione - 

funzione di 

supervisione 

strategica (a)

Organo di 

amministrazion

e - funzione di 

gestione

Totale organo di 

amministrazione

Banca 

d'investimento

Servizi 

bancari al 

dettaglio

Gestione del 

risparmio 

(asset 

management)

Funzioni 

aziendali (b)

Funzioni di 

controllo 

interno 

indipendenti 

(b)

Tutte le altre

1

Numero complessivo dei 

componenti del personale 

più rilevante

47                

2

Di cui componenti 

dell'organo di 

amministrazione

11 1 12                          

3
Di cui altri componenti 

dell'alta dirigenza
2

4
Di cui altri componenti del 

personale più rilevante
3 18 6 6

5

Remunerazione 

complessiva del personale 

più rilevante

2.867.642                 964.376            -                         1.543.642      19.374.819    -                  1.475.306    681.186         -                  

6
Di cui remunerazione 

variabile
12.128                      567.356             824.190         1.890.156      801.000        150.400          

7 Di cui remunerazione fissa 2.855.514                 397.020             719.452         17.484.663    674.306        530.786          

Remunerazione dell'organo di amministrazione Aree di business

Totale
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20 Non applicabile 
21 Non applicabile 
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Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo Lordo

Categorie (a) (b=c/a) (c ) (d=e/a) (e) (f=g/a) (g= h+i) (h) (i) (l) (m) (n) (p=f/b)

SINDACI 4 10.500 42.000 -               -         0 0 0 0 0 0 0 0,00%

AMMINISTRATORI 7 10.107 70.750 -               -         0 0 0 0 0 0 0 0,00%

PERSONALE PIU' RILEVANTE 7 161.092 1.127.642 -               -         52.526 367.685 356.000 11.685 155.885 211.800 92.440 32,61%

di cui AMMINISTRATORE DELEGATO 1 315.000 315.000 -               -         90.000 90.000 90.000 0 36.000 54.000 27.722 28,57%

di cui ALTA DIRIGENZA 1 220.000 220.000 -               -         90.000 90.000 90.000 0 36.000 54.000 28.722 40,91%

di cui RESPONSABILI FUNZIONI AZIENDALI DI 

CONTROLLO
2 86.321 172.641 -               -         14.000 28.000 28.000 0 11.200 16.800 2.760 16,22%

di cui INVESTMENT BANKING e ASSET 

MANAGEMENT
1 160.000 160.000 -               -         67.512 67.512 60.000 7.512 31.512 36.000 12.854 42,19%

di cui RETAIL BANKING 1 100.001 100.001 -               -         3.000 3.000 3.000 0 3.000 0 0 3,00%

di cui FUNZIONI AZIENDALI TRASVERSALi 1 160.000 160.000 -               -         89.173 89.173 85.000 4.173 38.173 51.000 20.382 55,73%

RETAIL BANKING 12 55.748 668.982 -               -         8.051 96.616 76.000 20.616 78.616 18.000 8.014 14,44%

FUNZIONI AZIENDALI TRASVERSALI 11 59.642 656.063 -               -         24.463 269.093 268.000 1.093 167.093 102.000 34.210 41,02%

TOTALE 41 62.572 2.565.437 -               -        17.888 733.394 700.000 33.394 401.594 331.800 134.664 28,59%

TOTALE (escluso amministratori/sindaci) 30 81.756 2.452.687 -               -        24.446 733.394 700.000 33.394 401.594 331.800 134.664 29,90%

Informativa in merito all'attuazione 

delle politiche di remunerazione - anno 2024

Numero 

persone 

coinvolte 

(2024)

RETRIBUZIONE FISSA RETRIBUZIONE VARIABILE RAPPORTI  (%)

Compenso 

"Fisso" 

medio

Compenso 

"Fisso" 

totale

COMPENSO VARIABILE ANNUALE Bonus Bank 

erogata 

nell'esercizio 2024 

di competenza 

esercizi 

precedenti

Rapporto 

variabile a 

consuntivo 

medio / fisso 

medio

"Variabile a 

Budget" 

medio

"Variabil

e a 

Budget" 

Totale

"Variabile a 

consuntivo" 

Medio

"Variabile a 

consuntivo" 

Totale

di cui: 

"Variabile a 

consuntivo da 

sistema 

incentivante 

annuale (MBO)"

di cui:

 "altro"

 Totale

di cui:  

"Variabile a 

consuntivo" 

Upfront in 

contanti

di cui:

 "variabile a 

consuntivo" a 

consuntivo differito



 

 


